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HIKPOHEOAIEC

1o onpepvo ApOpo o k. [dvvng Epmé-
oyAou ag e€nyei oot propei eivai ot
otpamyikoi ayopaotéq yia pia emxei-
pNON Kat 11o1d ta o@éAn Kat o K. Xpnotog
Povong xataypdgel ta mieovekmpata
KA1 Td PEIOVEKTNPATA TOV OTPATNYIKOV
OUVEPYAOI®OV PETAEU PIKPOV KAl Je-
0ai®V EMXEIPNOERDV.

Moioi ivar o1 Ztpatnyikoi AyopaoTtég yia pia enixeipnon;
«OMo Kat mo ouxvd n evioAnl pag dev agopd ovTe v
noAnon oute v ayopd. Agopd  Siepeyvnon otpa-
mykev emioyov. Eivar pia npaypauxn avaykn yia
TIOAAEG EMXEIPNOELG, 181aitepa oto 181aitepa SUOKOAO
onpepvo mepiPAiiov 610U N “10XUG €V M EVOOEL” IIEPA
ané emOupnti €xel apxioel va gpavtdiel avayxkaia. e
€va mep1pdriov O1ou ta €00da PEIdvVOVTAl Kat To 1pa-
ne(ix6 ovompa aduvatei n eivar arpddupo va xpn-
HatoSomioel v IPAyRATIKA EMXEIPNPATIKA Spactn-
p1oIA, 0 HOVAdIKOG SpOHOG
yla mv andxmon Kpioipou
HeYEDOUG KAl aviaymvioTikoy
MIAEOVEKMPATOG £ival o1 otpa-
mylkég ouvepyaoieg. Mia
otpamyikn ouvepyaoia dev
eivar annapaimro va ndpe1 m
HOp@N PETOXIKNG OUVEPYA-
oiag. Mnopei va eivat pia
AITAn oUvepyaoia TOANCEMV.
Mruopei va eivai n Snpoupyia
piag xowng emxeipnong oe
pia ouykexpipévn ayopd. 'H
propei xaiva efvai n mAnpng
ouyxoveuon N pia pepiki n
ohikn e€ayopd. Iloiot eival
Onwg o1 Xrpatnyikoi Xuvep-
ydateg-Ayopaotéc yia pia em-
xeipnon; AnAn apiOpnuxn.
Yrpamyikoi Ayopaotéc efvat
01 AyopdoTéG IIOU PITOpoUV: - va IIpooBéoouv neaateia
-va a@atipéoouv K6oTn - va IIoAAIAaAc1doouy TG Ipo-
OIITIKEG - va Siaipéoouv tov aviayoviopo (divide and
conquer).

Mia emxeipnon €xel teAeing Siapopenukn agia ota
pdua evég Lrpamyikou Ayopaoti arr’ 6,u ota pdua
€vO¢ okovopikoU enevduti. [ToAU anid, o Ztpatnyikog
Ayopaoti¢ éxel éva emmiéov Kivitpo Kabm¢ n payikn
1816Tnta v ouvepyel@v 0t 1+1 < 2, 6oov agopd ta
€€oda ka1 xatd ovvénela 1+1 > 2 6oov agopd ta k€pdn
aiAdger ta dedopéva g emxeipnong otéxou. Xnv
axkpaia nepimtoon t@v ouvepyelov, ta fold-ins, émmou
“OUIAOVOUE” TO IIEAATOAOY1O0 TG EMIXEIPNONG OTOXOU
oTnv €MxXeipnon Tou oTpamylkoy ayopaots, akopa
xat pia ¢npoyévog emixeipnon priopel va €xe1 onpavikn
a&ia ota pdua tou otpamyiKol ayopaotn.

[Ipoooxn 6nw¢: I1a va uhonroin®ouv o1 payikég ouv-
VEpyeleG Oa TIPEIIEL N OUVEVOON T®V 2 EMXEIPAOEDV
0X1 pOVO va PEIWOEL Td OUVOAIKA €608d, aAAd To on-
pavukdtepo, va apnoel avenpédoto To AEITOUpYLKO
KAl IAPAYROYIKO KUKADHA TGV 2 ETAIPEIWV KAl VA AQNOEeL
avennpéaotn 1, dkopa KaAvtepda, va au§noel t ouvo-
AMxn neAateia tov 2 etaipelov. Kar n enitevén twv
OTOXMV AUtV dev eival oUte eUKOAN oUTE avéEodn Kal
BéBara dev Oa mpémel va Bewpeital ek v IIPOTEPGV
Sedopévn.

Nat, o1 Xtpamyixoi Ayopaotég €xouv peyaiutepo
xivntpo yia mv egayopd piag emxeipnong xar xatd
ouvénela eivai moavotepo va MAnpOoouv KAIolo pre-
mium. Op®¢, To premium 11ou Oa eivai SiateOeipévol
va nAnp@oouv Ba eival onpavuxkéd av otov KAASo €111-

KpAtoUv TAoE1G OUYKEVIPOONG, KAl EVOEXOPNEVMG Pn-
devikd av o ayopaotg €ival o pvoG 110U €MSIOKEL va
enextadel péow e€ayopav. Le xdbe egayopd, OUYX@-
veuon, Kowvn etalpeia, ouvepyaoia noAnoewv 1 omot-
adnmnote AAAn oTpamylKn €MAOYN 01 CUVEpPYELeG efval
10 {(ntoUpevo Kal €va MoAU 0U01d0TIKO OUOTATIKO
OTOIX€10 TOU TPNNATOC TG CUPP®VIAG. Aev apkei Aotriév
Va avayvopiooujie UG OTpamylKeS EMAOYEG TOU ITEAdT
pag. Ipériet va arnoxpuIrtoypa@nooue ta Kivitpa twv
Ayopaot@V-0uUvePYAT®V KAl va UnoAoyiooupe omwotd
TIG OUVEPYELEG KAl TNV N{ITOON TOUG OTo Tipnpa.

H noAnon piag emxeipnong, A mo oootd n d1adt-
Kaoia avafitong otpdmylKeV €MAOYQOV yid pia em-
xeipnon, eival pia SUoxoAn... emxeipnon. H katdinAn
€mAoyn €ival ouvapmon v XapaKmplotKQOV g
€MXeipnong, v eMOUPIAV TOU EMIXElpNpATia, TV
OUVEPYEI®Y TTOU PIIOPOUV va eMiteuxfouv Kat Béfaia
TGOV OUVONKGOV TG ayopd. Xe KAOe nepintmon n IHANon
piac emxeipnong eivar pia pévo amod g oTpatnyikeg

Moia Ta oéAn ano
GTPUTNYIKEC CUVEPYEIEC

EV() 010V KGO0 TV EYAA®V ETAIPELDV 01 £Eayopéc,

01 OUYXWVEUOEIG KAl 01 OTPATNYIKEG OUvVEpYaoieg eivat

owmy npepnoia didraén, 0Tov KOOHO TV IKP@V KAl HEOAi®V
EMXEIPNOE®Y, SUOTUXAG, EMKpATei ayvolda.

€MAOYEG 10U Ba I1pétiel va SiepeuvnOouv. Kai Oa mpéret
va d1epeuvnOovv d1e§od1kd and tov Kabe 1810k -
emxelpnpatia mpv AdBel mv orro1adnIIote oTpatnyikn
ané@aon yia o péAAoV ¢ emxeipnong touy.

ZUVEPYAOIEC HIKPWV KAl HECAIWV ENIXEIPROEWV

«Akoupe ota MME, 61apdoupe otov €vtunio Tumo yia
E&ayopéc ka1 Zuyxmveuoelg Emxeipnoenv kat o kdfe
810K NG HIKPOV KAl He0A{mV €MXEIPACEDY AVAPG-
Téral oG avtd Oa propoyoe va Ppet epappoyn omv
epintmon m 81K TOU KAl I101a £ival Td IAEOVEKMHATA
Ka1Ta Pelovekmpata avme mg “xivnong”. Kat apxdg
npénel va exabapiooue 6t pe 1oV 6po XTpatnyikeég
Yuvepyaoieg evvooue TiG LuyX@veUoelg Hetagy emt-
Xe1pnoewv (01 800 €oovidl pia, TG IEPLOOBTEPES POPEG
He avtaAlayn petoxav), to Joint Venture petagy em-
XEIPNOEMV (j11a¢ KOG etatpeiag yia mv agronoinon
146 IL.X. OUYKEKPIEVIG ayopdg), tig ouvepyaoieg Ila-
payoyng n IoAnoemv petagl eMXelpnoemv, KAIL, KAIL
To deutepo nou npénel va ekabapioouvye eivat éu o1
Yrpamyikég Luvepyaoieg yivovtal petady emxepnosov
He otoxo va aglornonbouvv o1 Xuvépyeleg. To tpito, 6T
XTpamyikég Xuvepyaoieg yivovial ané Xrpatmyikoug
Ayopaotég kat 0x1 and I81dteg 1 Oikovopixkoug Enev-
Sutéq. O1Ididteg evdiagépovial Kupimg yia éva e106dnpa,
o1 Owovopikoi Enevdutég yia pia anédoon, eved ot
Ytpamyikoi Ayopaotég evoiagépovial katd Kupio Adyo
va arnokmoouv npéopaon oe pia ayopd omou ot idiot
dev €X0oUV 11 ToUG €ival acUQopo va Snp1oupynoouv.
Enfong pnopei va evdiagpépovtal va aroxmoouy 1po-
ofaon og éva Kavdi Atavopng rmou autoi dev €xouv i

o€ pia xawvotopia -mapay®yikn 1 S1avopng- ou toug
Aeiner. Eniong mOavd va emdi@xouv va 1mpooéoouv
neAdteia om 81k toug Sopn K.AIL, K.AIL ['a 6Aeg autég
TIC TIEPUITMOOELG AUTO IOV EMSIOKETAL, 0 OTOXOG, €ival
n a&lonoinon twv Luvepyeldv téoo ota Kéot doo xat
ota Ogéin. Xta Kéotn, n a&lonoinon eivai mo eGkora
petprion. Ta kdom twv 800 Aoylompinv, TV evolkiov
T®V 800 £yKATaotdoemv, tov IIoANToV twv 800 emxel-
PNOEGV KAIL, KAIL, LIIOPOUV €UKOAA (1 0XETKA EUKOAA)
va vnoxkataotabouv and ekeiva tou evoc. Katd ouvénela,
e peyarutepo tipo (av 6x1 SitAdo1o) Tewv dUo emixel-
proenv padi, 0a éxoupe KAAUTEPN KATAVOHN TOV VEDV
otabepav €668mV 1€ ArTOTEAEOA KAAUTEPN Kepdoopia.
Aefite 10 mapddetypa ouvévmong watpeiov, 6ou: a) pe
piaypappatéa eGunmnpeteital n neaateia tpiov atpeiov,
B) pe evoikio 900 eupa evolKIAZETat KTipio Tpiev dopdtiev
Kat evog oaioviot avti yia 500 eupa evoikio yia to
KdOe 1atpeio (pe oarovdxt xai 1atpeio) KA., KA. H
OUVEVOOT TRV EITIXELPNOE®V 00NYNOoE O¢ pia emxeipnon
He TpIAdolo tipo, pe pikpo-
Tepo amd ta pirAdola K6om
(katd ta otabepd K6OTN) KAl
o€ moAAanAdola képdn (katd
TO IT000 TRV OTABEPWV KOOTMV
Iou €€o1KovoHNOnKav).
Ymv nepintwon BéPaia
II0U OTIG ZUVEPYELEC ATIOTIPN-
Bouv xa1 ot IIpoorruikég mmou
TO peyaltepo péyeog me ou-
VEVOONG propei va metuxel
ILX., KAAUTEPEG EPITOPIKEG OUY-
PQOVIEG pe IPOoPNNOeUTEC, pe-
yaAUtepeg duvatdmreg avd-
AnyPne épywv IIou pévn tme n
kaBepia dev Oa propovoe va
Siexdiknoel (rrruxio epyoin-
ITOKAG €Taipeiag mov propoldv
Va OUPPETAOX0UV 0€ dnpdot-
oug dayaviopoug) 1l ardorna-
on [TeAateiag amné aviaymvioTé Iou ekeivol mapéxouv
H6vo To ITpoidv, Ve N Véa eTalpeia mapéxel Kat mpoiév
Kdl UINpPeoiec (I.X. OUVEVEOON KATAOKEUAoT Ogppo-
OLPOVOV 1€ OUVEPYEIO TOITOOETNONG KAl OUVIIPNONG
o€ éva anmhoikd nmapddetypa), téte ta anoteréopara
omv kepdogopia Oa eivar evuniooiaxd. £1o apddetypa
TV 1atpeinv, av oupreptAdBouie mv IIpéodem rneAateia
nou Oa mpoxyPel amno o yeyovog Ott KAIO101 €I110KE-
te¢-eAdTeG Tou evog 1atpeiou, IPoTPNOOUY va €M1
OKePTOUV Kal To deutepo 1atpeio (1mou mpiv amnd m ouv-
VEVOOT EMOKEIITOVIAV KATIO10 AAAO TPpito) oppadpevol
aré 1o yeyovog 6t Kat auto ival oto 1810 X@po pe 1o
np®to 1atpeio, xwpic va xpelddetal va odnynoouyv, va
Pd&ouv ya parking, va diabéoouv mpdobeto xhpo i
v IpooItKA 6Tl ta 1atpeia a@ou €xouv pikpdtepa
KOO, PIIOPOUV vad IIPOOPEPOUV TIG UIINPEDieC TOUG
@OnvitEpa toTE Kal neproodtepn neAateia Oa €xouv
Kat andoriaon neAdateiag and aviaymviotée 6a eImmixouy.
[S1aitepn mpoooxn kai oxediaond PEPaia mpémet va
600¢i xat ota kéotn ¢ ouvvévoonc. Mia ouvévoon
Sev €xe1 16vo opéAn arrd kat kéom. Katapxiv ta x6om
Ano{NPIOOe®V yia IMOaveg arnoAvoels unepPAAoviog
IIPOOMIIIKOU (01 ypappateic oto napddeiypa v 1a-
Tpeiav), Ta KGom PETEYKATAOTAOE®V (A1 T PEPOVOPEVA
1atpeia oto ané Kovou), ta KOOt eVNHEPOONG OUVEP-
YaToV (1ATPIKGV EMOKENTROV) KAl ITEAATOV Kal T0 KO0TOG
petdpaong ot ouvéveon (51ad1Kaoieq e0NTEPIKNG Ael-
toupyiag opydvmong pavteBou kat follow up, xové m-
AEP®VIKO KEVTIPO € S1apOopeTKOUG ap1Ool¢ KANOEIG
K.AIL Qotoo0, autd eivatl pévo yia pia gopd -omv ap-
X11- €V6) Td OPEAN Y1a KAOe Piva Kai €togy. [SID:8391866]



