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H NAYTEMIIOPIKH

Twv Xpriotou Poluon

O Xpnotog Potdong, M.Sc. in
Economics, eival péiog tou
International Business
Brokers Association IBBA®
Kat tou M&A Network in
Corporate Finance in
Europe®, 18puti¢ m¢
deals&DEALS xkai tou
«www.e.dealsAndDEALS.eu»,
portal Kataxcépnong
Emixelpnogwv npog [IdAnon.

Kai Nidavvn EpnéoyAou

O Idvvng EpnéoyAou eivar
IIOTOIOINHEVOG
peooiapnuic Emxelpiiosmv
(CBI) a6 to International
Business Brokers Association
(IBBA), 18puti¢ Tng etaipeiag
Synapsis xai ouyypa@éag
tou PipAiou «I16oo a&icer pia
emxeipnon;y.
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HIKPOHEOAIEC

KOG ava@épouy oto onpePIVO ToUg
Aapbpo o Xpnotog Povong xat o I'dvvng
EpnéoyAou, 1o epoympa eivai éva anod
Ta 1110 oUVNO10|Eva IOoU aVTHET®ITH-
Coupe, @otéoo eival pdirov AdOog
Sratunmpévo. To ouoraotiké Sev eivat
TO «II0U» AAAA TO (TIMGY.

[Ipw Eexvnoete m dradikaoia avaimong twv ayopd-

OtQV, Ba IIPETIEL va yVaPICete ta fAoiKd XApaKmplotKd

Kat ta xivntpd touc.

Orunoymneior ayopaotéq piac emxeipnong avikouv
oe 3 xamyopiec: otoug «Enidogoug Emxelpnpatiecy,
TOUG «XTpAmy1KoUg AyopaoTégy Kat Toug «O1KOVOPIKOUG
Enevoutégr. Kabe kamyopia ayopaotav €xel Siagopenxd
KPIIp1a KAl OTOXEUEL O€ B1APOPETIKEG EMXELPNOEILG.
Avd)oya jie 1o €idog e emxeipnong oag, propei va
arreudiveote oe pia Pévo 1 Kai oTiG TPELG Kamyopieg
T®V ayopaot®v.
® O1 Enido&or Emxepnpatiec: - Ayopddouv éva 11006 -
Ayopddouv éton neaateia-
Ayopddouv undpxouod Sopn
KAl UIIAPXOUOEC OXEOEIG.
= O1 Ltpamyikoi Ayopaotég
avantouv:-Mepidio ayopdc-
[Ip6éopaon o€ ayopd 1mou dev
S1a0€touv - [Ipéopaon ot te-
Xvoyvnoid 11ou Sev S1af€touv
-A&lonioinon ouvepyelv-Ie
OvVEKTNIA €éVavil ToU aviaye-
V1o10U.
= O1 O1kovopikoi Ayopaotég
- Etaipeie¢ Emxeipnpauxou
Kegaraiou, Enevdutéc Ayyeot
-avadnrouv myv KAAUTEPN OXé
on KivdUvou-arnodoong.

YoV KOO0 TV peoaiov
EMIXEIPNOEDV (OXNPATIKA EMIXEIPNOELS HE IOANOELG
rou unepPaivouv 1o 1 ekat. eupw Kat dev vitepPaivouv
Ta 10 exat. eupe) dev Ba ouvVavmoou e «eTIidoEOUE €1T1-
Xe1pNpatiey. @a ouvavmooupe POVO «EMEVOUTER Kal
«OTPATYLKOUC AyopaoTtégy, AAEG etalpeieg mou €xouv
KATIO10 OTPAmyIKO eVO1AQPEPOV yid TV €ITIXeIpNON PAG.

Oixovopikoi Ayopaotég

To KIVITPO T®V «OIKOVOHIKGV Ayopaot®v» eival n amnd-
Soon ¢ enévduong touc. Kat 600 peyaiitepog o Kiv-
Suvog, 1600 peyaiitepn n anédoon mou Oa anarmoouy.
Kat o X600 TV PIKPOV KAl HECAI®V €ITIXEIPAOEDV
eival o kéopog tou peydirou xivéuvou. Ta Venture
Capital Funds, katd xavéva, enevéouv o€ €MXEIPNOEIG
110U Bpioxkovial otd IIpKTa otddid g EMXEPNPATIKIG
TouG nopeiag xar avapévetat va Iapouoldoouy oAd
Heydloug pubpotc avdmtuéng, evo ta Private Equity
Groups erevdiouv, Katd Kavéva, o€ €MIXEIPNOEIS HE
anodedelypévo 10topikd. O1 Angel Investors €xouv
TIOMA ar16 Ta Xapakmpiouxd v VC aAid eivat 1d1oteg
(11 xdmoto SiKtuo 181WTOV) IToU €KTOG Ao Ke@didia
Ipoo@Epouv v Iefpa Kat g S1acuvdEoels Toug oy
€mXeipnon mou ernevéyouv Kai AEITOUPYoUV Kal O
HEVIOpEG TV EMIXELPNPATIOV.

O1 artod60¢1g ou andaitoyy ol «OIKOVOPIKOT €TIEV-
SUTEQ S1a@épouv avaioya i€ To 0Ttdd10 avarrtuéng 1oy
Bploketal n emxeipnon xai mv Kamyopid twv eeveUToV.
H1pooSoxapevn annédoon twv Venture Capital Funds
yia pia emxeipnon mou poig Eexivnoe m Spacmpidmrd
g eival 28%. H mpooSokmpevn anédoon twv Private
Equity Groups yia emxelpnoeig jpe EBITDA 1 exat. eupod
eivai 30%.

Iotopixd omv EXAA8a o1 «o1kovopikol emmevoutéy
Sev elxav otpagel ong peoaieg emxelpnoeig Kat enEvduav

0€ HeyaAUTepeg povadeg. Xtadlaxd napamepeital éva
HEYAAUTEPO €VAIAPEPOV V1A NIKPOTEPEG EMEVOUOELG,
aiAd o «kavovaey napapével ou dev Oa eEetdoouv mv
enévduon oe pia emxeipnon pe agia pikpdrepn amd
10 exat. eup®. LV aAvafitnon 1V «OIKOVOHIK®OV Ayo-
pPACTAOV» TO «TI0U» Sev eival mpatapxiko. To Aladiktuo
0a oag xateubuvel eUKOAA Kal ypriyopa. Ta onpavuxo
efvai o 11 Oa toug pooeyyioete. Katapxdg, Oa rpmet
n emxeipnon oag va ikavoriolel ta xprmpia oug ta
omnoia propei va eival oikovopikd, yenypa@ikd, KAad1kd
K.A4. Oa npémet, eniong, va HIIopEoETe va KAVETe T S1Kn
oag npétaon va Eexmpioel péoa ano g Xxtiiddeg mou
Aappavouv. dIpoxdw apouoidoeig Kat ppaoels KAIoE
OIKG «conpavuxi neAateiar Kat «peydio 10Ttopiko» dev
1poo@épouv tnota. O enevoutég OéAouv va Souv 8o
IIpAyHaAtd: My €MXEIPNPATIKA 18€a Kal autdv IIou 6a
NV UAOIIOINCEL.

Av 11epdoeTe 1o ITPMTo 0Tdd10 aglordynong, Oa mpériet
Kd1 070 deUTePO 0TASI0 VA ITAPOUOIACETE TV €MIXeipnon

NMw¢ 6a avadnmoste
ayopactn yia pia MpE

Ynapxouv mavia ayopaotég yia OAeG Ti¢ eMXe1pNoelC;». Eival éva
Kpio1j10 €pOMA II0U ATIAOXO0AET XIA1ASEC PIKpOIEOAioUG
EMXEIPNHATIEG IIOU Y1d OIO10VONIIOTE AOYO OKEPTOVIAL VA
nouAnocouv mv emnixeipnon toug. I1ou Oa poupe Opw¢ ayopaotég
yia myv €mxeipnon pag.

0ag pe pdon toug dUo autoug dfoveg. OxX1 SN v
€xete oto puaid oag. Kai Oa npénet va giote €topor -
Kd1 va 1o SeiXvete- va alloKmOETE OUVETALPO OV €111
xeipnon (efte evepyd ot S1oiknon eite 6x1) jie 6,11 autd
OUVEIIAYETAL OTIG ETAIPIKEG SOPEG KA TOUC Kavoveg dia-
paveiac. [Tiéov, 1o oupgépov mg emxeipnong Oa mpéret
va gival oagpag draxmplopévo amnd ta Sikd odag, 1mpo-
OWITIKA OURPEPOVTA.

Otav pe 1o Kard QTrdoete va ou{nmoEte yid 1o UPog
TOV KeParaionv me en€viuong Kat to ITI0000TO 1IoU Ot
€nevoUTEG Oa amoktioouy oy enixeipnon oag, 6a
npénel va eiote e€01KEIONEVOL [E TG £vvoleg KIvOUvVoU-
anédoong KAl £T011101 Va AIIodeXTe Te TIG OUVONKEG TG
ayopdg. Av dev giote, TOTe KAAUTEPA va PNV EEKIVAOETE
Kabo6Aou my npootdOeia. Av 1r.x. to 30% oag gaivetat
UIEPPOAIKO, TOTe O IPETIET va avadnmloeTe T Kepdiaia
11ou O€Aete amd AMeC INyeq.

Itpamyixoi Ayopactég

O1«otpamyixoi ayopaotégy evoiagpEpovial Katd KUplo
Adyo va anoxmoouv Ipdéofaon o€ pia ayopd 61ou ot
8101 8ev €xouv, 11 Toug €ival aoGppopo va dSnjoupyn-
oouv. Emdi®dxouv va rmpoobéoouv neidteia om Sk
Tou¢ Sopn, KAl amd my IpoobNKn aut va mpoxuPouv
01 OTPAMYIKEG OUVEPYELEG TTOU £XOUV T HAYIKI 1816 ta
va petatpénouy o 1+1 o€ pikpdtepo amo 2 dtav Adpe
Y1a K60, eV PETATPEIIOUV TO 1+1 0€ peyaAUtepo ad
2 étav prAdpie yia x€pdn.

Avaintiviag «otpamylkous ayopaotégy, 0 otOXog
oag Oa mpénel va eivai va deite, mépa amo 1o Ipopaveg,
TOUG GHEOOUG AVIAYWOVIOTEG 1 TIG OHOEISEIG EMIXEIPNOEIG.
O1 emxe1pnoei; autég propet va eivai ot «apeoa» ev-
d1apepOpeVOL AMA £XOUV KAl TO PEYAAUTEPO KIvITpo
Va aroKmoouv Kpiotpes MAnpo@opies yia mv emxeipnon

0ag Kal va ug ekpetaiieutouv. Ti mo anid amnd 1o va
S1adwoouv omv ayopd éu n «XW» nwAeital, pe otéxo
va mg ndpouv mv neaateia. Ot dpeoa evdiag@epdpevol
elvail xat o1 mo emikivéuvor.

I'a va nipoodiopioete 6Ao 1o pdopa twv moavev
OTPATNYIK®OV OUVEPYATAV (Ayopaotav) Oa mpémel va
e€etdoete OA0 TO A€ITOUPYIKS KAl OUVAMAKTKS KUKADIA
m¢ emxeipnong. Yrrdpxouv uvatdmteg oTpamylkov
ouvepyelwv ota diktua; Mropouje va ouvdudooupe
81aqopeTiKd IPOIdVIA O€ KOWVEG YEDYPAPLKES TIEPIOXEG;
Yrdpxouv ouvépyelec omv kadetorioinon; H andvmon
ota epompata avtd dev eival eUKoAn Kai Oa mpénet
va yivetal pe avoixto puaid. Mnv kavete to AdOog va
arnoxAeioete KAroeg mOavomreg €11€181 0ag paivoviat
HAKPIVEG.

Exovtag 11pood1opioel toug KAASOUG TV EMXEIPNOEDV
e T onoieg prnopei va mpoxUPouv OTpATnNyIKeG OU-
VEpyeleg, Ba IPEIIeL va eGeTA0ETE TI01EC EMIXEIPNOELG
urdpxouv o€ kabévav amnd avtoug Toug KAASoug Kat
HE IO1EC a116 autég O€AeTe va
ouvepyaoteite. Avtiotadeite
omyv tdon va emAEEeTe POvo
TOUG HEYAAUTEPOUG KAl 10XU-
potepoug. Eival mOavé ta ogpé-
An va gival oAU onpavuxo-
Tepa, av n ouvepyaoia eancy-
o1 kai e€areipel ug aduva-
pieg tov 8o piKpdtepOV.

EnidoZo1 Emxeipnpatieg
Efvaryeyovog 6u, yia uig Mikpég
xat [ToAs Mixkpég emmxe1pnoeig,
o1 «Enidogot Emxelpnpatiegy
elvain peyaiutepn defapevin
OV UITOPAPIOV AyopaoTov.

Enido&or Emxelpnpatieg
efval exeivol mou emOUpOUV va ayopddouv pia emixei-
pnon je xupiapxo (av 6x1 povadikd) oxorod mv e&a-
o@aion evog eloodnpatog. Ovolaouxd, avaintouv
€va IKavorointko €1068npa (avt tou onpepivoy ool
omv £pyaocia toug) 1 éva iIkavorointke pobd kai amna-
ox6Anon (edv eivai ektég epyaoiag), aveéapuitmg KAAS0uU
Spaocmpromrag. Aev oxé@rovtal KaBOAou TG artodOoelg
TV XpNPATeV II0U Oa e1ev8Uo0UV, OUTE OKEPTOVTAL
1o K60T10G euKkaipiag, oute yvopifouv yia g «ouvepyelegy.
AevToug evolagépel edv eivat pizza, cafe, frozen yogurt,
KAIL AvaintoUv and éva e1068npa kai my exeubepia
TouG. AGlohoyoUv oAU UPnAd to va pn «divouv Aoya-
praopdr» o€ Kavéva, Kai 1o va eival agevuxd Tou autoy
TOUG.

H avadiimon «oTpamyik®vy Kal «OIKOVORIK@V ayo-
pACTAV» AMAA Kal «eT{SoEmV emxelpnpatv» eivat pia
Siadikaoia otoxeupévng €peuvag nou Eexivdel amé ta
181aitepa xapaxmplotkd me kdbe emxeipnong. O
0o16x0(6 0ag Oa rpémnet dvta va eivai va Bpeite toug Ka-
TAANAOUG ayopaotég yia v eMxeipnon oag xat va
TOUG IIPOOEYYIOETE HE TETO10 TPOII0 WOTE va pnv tbetal
oe xivéuvo n epmiotevukomra. Eivai pia otoxeupévn
€peuva, eviaypévn ot oTpamylki Hou €XeTe XApAagel
(1 mpémel va xapd&ete) yia mv IOANON TG €M1Xeipnong
odag.

Exete Momév mv KatdAAnAn otpdmyiki yid va arieu-
OuvOeite oto peyaiutepo duvatd apiBnd ayopaotayv,
Xwpi¢ va Oéoete o€ Kivouvo mv ePIoteunKOmId Mg
noinong; Mnopeite va aneubuvbeite oe dpeoouc av-
Tayovioteg Xwpic va B€oete oe kivéuvo v nelateia
0ac; Av vai, IpoX®PNOTE 0g OAEG TG IIAPATIAVE EVEPYELEG.
Enedn 6pwmg n etikpiving ardvmon eivai 6xt, Kaautepa
va aneuOuvOeite og évav €181keupévo ouppouio.
[SID:8451899]



